Zatacznik nr 1
dO UMOWY NI ettt
Szczegbétowy Opis Przedmiotu Umowy

OPRACOWANIE BIZNESPLANU DLA PROJEKTU PN.
,DZIALALNOSC OBROTU ENERGIA | UStUG
OKOtOENERGETYCZNYCH W GK WEGLOKOKS”



1. PODSUMOWANIE ZARZADCZE
1.1. Dlaczego GK WKS powinna poszukiwaé nowych sciezek rozwoju
Nalezy dokona¢ podsumowania wykonanych analiz na tle obecnego sektora
energetycznego i spdtek obrotu dziatajgcych na rynku. Nalezy tez okresli¢ wartosc
dodang jakq zostanie uzyskana w momencie podjecia decyzji o rozszerzenie swojej
dziatalnosci w segmencie obrotu, sprzedazy i dodatkowych ustug okotoenergetycznych.

1.2. Koncept biznesowy (model biznesu)

Nalezy zwieZle opisa¢ na czym bedzie polegata przewaga konkurencyjna
nowopowstatej dziatalnosci w GK WKS i na jakich gtdwnie produktach gietdowych i
energetycznych zostanie oparta. Punkt powinien zawierac zestawienie oczekiwanych
marz na poszczegolnych produktach wynikajgcych z analizy biznesowej.

Oczekuje sie schematycznego opisu kluczowych klientéw, z przyporzgdkowanymi
propozycjami wartosci dla nich, wynikajgcych z wspétpracy z dziatem/spétkqg obrotu.
Nalezy opisa¢ kanaty dystrybucji do klientow poza GK WKS wraz z odwotaniem do
segmentacji klientow oraz wskazaniem potencjatu rynkowego dla kluczowych klientow
(klientow okreslonych metoda przychodowq wg. Zasady Pareta).

1.3. Uwarunkowania prawne prowadzenia dziatalnosci obrotu energig elektryczng,
gazem oraz dodatkowych ustug okotoenergetycznych.

Nalezy dokona¢ przeglgdu aktéw prawnych/ustawodawstwa i wymogow formalnych

jakie musi spetniac dziatalnosc, ktora jest przedmiotem niniejszego biznesplanu.

Nalezy réwniez wskazac “step plan” wraz z harmonogramem pozyskiwania stosowych

koncesji, zgdd i innych wymaganych formalnosci, niezbednych w celu prowadzenia

planowanej dziatalnosci.

1.4. Docelowa struktura organizacyjna
Nalezy zaproponowac¢ schemat organizacyjny wraz z opisem kazdego z stanowisk
z naciskiem na kompetencje twarde tj. umiejetnosci, doswiadczenie oraz miekkie.

1.5. Zapotrzebowanie na $rodki pieniezne i sposéb finansowania spotki/dziatu

Nalezy przedstawic¢ propozycje kosztow dla rekomendowanego wariantu obrotu i
swiadczenia ustug okotoenergetycznych. Informacja powinna zawiera¢ zaréwno
harmonogram wydatkéw w ujeciu budowania spdtki/dziatu jak i pdzniejszej
dziatalnosci operacyjnej.

1.6. Ocena efektywnosci inwestycji

Nalezy przedstawi¢ wynik rentownosci przedsiewziecia w oparciu o wskazniki NPV,
NPNR, IRR dla projektu. Oraz ujecie EBIT, EBITDA dla pdzniejszej dziatalnosci
operacyjnej (w oparciu o prognoze). Dla ustug okotoenergetycznych oczekuje sie
pokazanie efektywnosci ekonomicznej w podziale rdwniez na danq ustuge. Oczekuje sie
otrzymanie petnego modelu biznesowego w formie xls

2. OGOLNA CHARAKTERYSTYKA RYNKU SPRZEDAZY ENERGII
W niniejszym punkcie nalezy szczegdéfowo opisac rynek zgodnie z propozycjg podziatu
tematycznego na poszczegdlne podpunkty.
2.1. Podstawowe informacje o rynku sprzedazy energii



2.2. Charakterystyka rynku energii w Polsce i w Europie

2.3. Kluczowi konkurenci

2.4. Trendy i zmiany oczekiwane na rynku energii w przysztosci
2.5. Dojrzatosé rynku polskiego na tle panstw zachodnich

2.6. Marzowosc¢ poszczegodlnych segmentéw klientéw

2.7. Bariery wejscia na rynek

3. OGOLNA CHARAKTERYSTYKA RYNKU GAZU
W niniejszym punkcie nalezy szczegéfowo opisac rynek zgodnie z propozycjg podziatu
tematycznego na poszczegdlne podpunkty.
3.1. Podstawowe informacje o rynku sprzedazy gazu
3.2. Charakterystyka rynku gazu w Polsce i w Europie
3.3. Kluczowi konkurenci
3.4. Trendy i zmiany oczekiwane na rynku gazu w przysztosci
3.5. Dojrzatosc¢ rynku polskiego na tle panstw zachodnich
3.6. Marzowos$¢ poszczegdlnych segmentéw klientéw
3.7. Bariery wejscia na rynek

4. OPIS PRZEDSIEWZIECIA (WARIANT SPRZEDAZ ENERGII | GAZU DLA KLIENTOW)
4.1. Model biznesowy
Opis rozpatrywanego modelu biznesowego wraz z wskazaniem rozwoju/synergii
obszaru sprzedazy z uwzglednieniem m.in. dystrybucji i wytwarzania w technologiach
OZE. Pokazanie mozliwosci budowania oferty produktowej - tgczonej sprzedazy energii
(ciepta i energii elektrycznej) w pofgczeniu z inwestycjq itp. (ustugami
okofoenergetycznymi).
4.2. Segmenty klientow
4.2.1. Kanaty dotarcia
Nalezy opisac obecnie na rynku stosowane praktyki wraz z ich skutecznosciq z
podziatem na klientédw docelowych
4.2.2. Kanaty obstugi
Nalezy opisac obecnie na rynku stosowane praktyki w ujeciu gradacyjnych tj. od
najbardziej efektywnych i szeroko stosowanych na rynku
4.2.3. Produkty
Nalezy wskazac¢ planowane ilosci sprzedazy poszczegdlnych produktow wraz z
strategiq dojscia do zaktadanego wolumenu. Nalezy rowniez wskazac typowe
ryzyka przy zawieraniu umow oraz stosowane (mozliwe réwniez przez pryzmat
podejscia  taryfowego/cennikowego) opusty cenowe dla  danych
odbiorcow/klientow.
Ponizsze punkty powinny zawierac¢ rowniez obecne stosowane cenniki/taryfy
przez podmioty oferujgce rowniez sprzedac takich produktow. Na tle tych cen,
nalezy zestawic propozycje cen ujetq w biznesplanie spotki/dziatu.
4.2.3.1. Energia elektryczna
4.2.3.2. Gaz
4.2.3.3. Instalacje PV (ustugi okofoenergetyczne)
4.2.3.4. Doradztwo i audyt energetyczny (usfugi okofoenergetyczne)
4.2.4. Propozycja wartosci dla klienta



Nalezy pokaza¢ macierzowo mozliwe powigzanie produktowe i zapewnienie
spojnego asortymentu produktow i ustug okotoenergetycznych dla docelowej
grupy odbiorcéw. Patrzgc na GK WKS, mozina wskaza¢ mozliwe synergie
rowniez ze sprzedazq ciepta systemowego.
4.2.5. Sposdb rozliczen
Nalezy wylistowacé w raz z zwieztym opisem stosowane sposoby rozliczania,
terminy pftatnosci, taryfy, cenniki na energie i periodycznos¢ ich
zmian/aktualizacji oraz obowiqzki sprzedawcy w tej materii (jesli wystepujq).
4.3. Ustugi okotoenergetyczne
Zakres dodatkowych ustug jakie mogq byc¢ dotgczone do oferty wg. obecnie
stosowanych na rynku w sektorze energii elektrycznej i gazu.
Propozycje ze strony GK WKS zostang przekazane wykonawcy na etapie
realizacji biznesplanu
4.4. Instalacje dla prosumentéw
Zakres dodatkowych ustug jakie mogq byc¢ dotqczone do oferty wg. wiedzy
wykonawcy biznesplanu.
Propozycje ze strony GK WKS zostanqg przekazane wykonawcy na etapie
realizacji biznesplanu
4.5. Finansowanie i ubezpieczenie
Nalezy wskazac¢ mozliwe Zrodta finasowania zarowno dziatalnosci obrotowej ale
rowniez inwestycyjnej i okofoenergetycznej.
4.6. Wartos¢ dla GK WKS
Nalezy wskaza¢ nisze i/lub wartos¢ dodang dla GK WKS wynikajgcq z
dodatkowej dziatalnosci w grupie

5. OPIS PRZEDSIEWZIECIA (WARIANT TRADING)
5.1. Model biznesowy
Opis rozpatrywanego modelu biznesowego wraz z wskazaniem rozwoju o dodatkowe
produkty dostepne na towarowych gietdach.

5.2. Produkty

Nalezy wskazac¢ dostepne produkty gietdowe ktore bedq przedmiotem analizy w
ramach biznesplanu, wraz z propozycjq (o ile bedzie zaktadana), harmonogramu
wdrazania poszczegdlnych produktow do oferty (wdrazania musi by¢ odzwierciedlone
w modelu biznesowym).

5.3. Przewagi konkurencyjne

Nalezy przedstawic, jakie mogq wystgpic przewagi konkurencyjne, lub wskazac na co
nalezatoby zwrdci¢ uwage oby mdc zbudowac przewage wzgledem innych spotek
obrotu na rynku.



6. PLAN MARKETINGOWY

6.1. Segmentacja klientow
Nalezy zaproponowac segmentacje klientow z okresleniem podstawowych cech klienta
i oczekiwan w stosunku do oferty sprzedazowej.

6.2. Dobdr oferty dla poszczegdlnych klientow

Nalezy w oparciu o proponowane produkty wskazane w punktach 5.2 oraz 4.2.3
przyporzgdkowac dane produkty do danego segmentu, wraz z okresleniem mozliwych
synergii z produktami/ustugami patrzqc na profil dziatalnosci GK WEGKOKOKS.

6.3. Strategia marketingowa (promocja i dystrybucja)
Opisac propozycje strategii marketingowej w ujeciu:
e Polityki cenowej
e Dystrybucji
e Reklamy i promocji
e Obstugi klienta

6.4. Strategia cenowa z podziatem na produkty

7. ANALIZA STRATEGICZNA

7.1. Analiza SWOT

Oczekuje sie pokazania analizy zaréwno dla proponowanego rozwiqzania w niniejszym
biznesplanie oraz dodatkowo analizy eksperckiej pokazujgcej obecne najwieksze
podmioty zajmujqgce sie tego typu dziatalnoscig vs. planowana dziatalnos¢ w ramach
GK WKS.

7.2. Analiza portfelowa (Macierz BCG, Macierz Ansoffa, itp.)

7.3. Analiza kluczowych czynnikéw sukcesu

8. PLAN ORGANIZACII | ZARZADZANIA

8.1. Struktura organizacyjna

8.2. Plan zatrudnienia

8.3. System wynagrodzen i system motywacyjny
8.4. Wymagane kluczowe kompetencje

9. PLAN DZIAtALNOSCI OPERACYINEJ — HARMONOGRAM ROZWOJU SPOtKI/DZIALU

10.

11.
12.

HARMONOGRAM URUCHOMIENIA OBROTU

10.1. Koncesje

10.2. Przystgpienie do obrotu energig i gazem

10.3. Harmonogram rzeczowo finansowy

KLUCZOWE ASPEKTY PRAWNE DZIAtALNOSCI SPOtKI /DZIALU

OCENA FINANSOWA | POTENCJAL PROJEKTU

W modelu finansowym nalezy uwzgledni¢ aktualizacje inwentaryzacji uktaddow
pomiarowo-rozliczeniowych energii elektrycznej i gazu wraz z obstugujgcymi je aplikacjami
(wyk.2017 Indata Cities S.A.). Niezbednym jest réowniez w osobnej pozycji okreslenie
kosztow dozbrojenia w infrastrukture techniczng potencjalnych uczestnikow z grupy
kapitatowej w systemie obrotu.



